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Ementa da Disciplina (Recuperado do PPC vigente)

Conceito e Natureza da Gestao de Projetos. Concepgao e Constituicao do Projeto. Grupos de
Interesse (Stakeholders). Lideranga e Formacdo de Equipes em Projetos. Métodos de Gestao
de Projetos. Gerenciamento e Durac¢do. Aprendizado e Gestdao de Conhecimento. Sistema de
Informagdo em Gestao de Projetos. Recursos Financeiros e Capital para a Elaboracao e
Execucdo de Projeto. Programas e Portfélios. Estrutura e Ciclo de Vida do Projeto.
Administracao de Projetos: Estrutura Administrativa e Organizacional, Fatores de Sucesso em
Projetos, Escritorios de Projetos, Planejamento e Estratégia. Analise do Ambiente e
Desenvolvimento de Projeto. Projeto Inicial, Viabilidade e Formalizagao de Projetos.
Programacéao do Projeto. Definicdo de Objetivos, Riscos, Equipes e Requisitos do Projeto.
Ferramentas de Planejamento e Controle: Integracdo de Processos, Diagrama de Setas,
Fluxogramas de Processos, Analise Estatistica, Grafico de Gantt, Grafico de Barras, Diagrama
do Caminho Critico - Critical Path Method (CPM). Gestao da Qualidade em Projetos.

Justificativa

1. Introducao

A disciplina de Gestao de Projetos se propde a fornecer aos alunos os conhecimentos,
habilidades e ferramentas necessarios para a gestao eficaz de projetos em diversos contextos.
No mundo atual, cada vez mais complexo e dinamico, a capacidade de gerenciar projetos de
forma eficiente e eficaz € crucial para o sucesso de organizagdes de todos os portes e
setores.

2. Relevancia do Tema

A gestao de projetos é uma area de conhecimento essencial para diversos profissionais,
desde gerentes e lideres de equipe até membros de equipes multifuncionais. As habilidades e
conhecimentos adquiridos nesta disciplina podem ser aplicados em uma ampla gama de
projetos, desde o desenvolvimento de novos produtos e servigos até a implementacao de
mudancas organizacionais.

3. Ementa da Disciplina



A ementa da disciplina abrange os principais conceitos e ferramentas da gestdo de projetos,
desde o planejamento e a execucao até o monitoramento e o encerramento do projeto. Os
topicos abordados incluem:

e Conceito e Natureza da Gestao de Projetos

e Concepcao e Constituicao do Projeto

e Grupos de Interesse (Stakeholders)

¢ Lideranca e Formacao de Equipes em Projetos

e Métodos de Gestao de Projetos

e Gerenciamento de Escopo e Duracao

e Aprendizado e Gestao de Conhecimento

e Sistema de Informacao em Gestao de Projetos

¢ Recursos Financeiros e Capital para a Elaboracao e Execucao de Projeto

¢ Programas e Portfélios

e Estrutura e Ciclo de Vida do Projeto

e Administracao de Projetos: Estrutura Administrativa e Organizacional, Fatores de
Sucesso em Projetos, Escritorios de Projetos, Planejamento e Estratégia

e Analise do Ambiente e Desenvolvimento de Projeto

¢ Projeto Inicial, Viabilidade e Formalizacao de Projetos

e Programacao do Projeto

¢ Definicao de Objetivos, Riscos, Equipes e Requisitos do Projeto

e Ferramentas de Planejamento e Controle: Integracao de Processos, Diagrama de
Setas, Fluxogramas de Processos, Analise Estatistica, Grafico de Gantt, Grafico de
Barras, Diagrama do Caminho Critico - Critical Path Method (CPM)

e Gestao da Qualidade em Projetos

4. Abrangéncia e Atualizacao

A ementa da disciplina foi elaborada de forma a abranger os principais conceitos e
ferramentas da gestdo de projetos, de acordo com as melhores praticas internacionais. A
disciplina também busca se manter atualizada com as uUltimas tendéncias e inovagdes na area,
por meio da utilizacdo de materiais didaticos recentes e da realizacdo de atividades praticas
que simulam situagdes reais de gestdo de projetos.

5. Contribuicao para a Formacao do Aluno

A disciplina de Gestédo de Projetos contribui para a formagdo do aluno de diversas maneiras,
entre elas:

e Desenvolvimento de habilidades técnicas: A disciplina permite que o aluno desenvolva
habilidades técnicas essenciais para a gestdo de projetos, como planejamento,
organizacao, comunicagao e lideranca.

e Desenvolvimento de habilidades comportamentais: A disciplina também contribui
para o desenvolvimento de habilidades comportamentais importantes para o sucesso
profissional, como trabalho em equipe, resolugdo de problemas e tomada de decisdes.



e Ampliacao da visao de negocio: A disciplina proporciona ao aluno uma visao ampla da
gestdo de projetos, desde o seu inicio até o seu término, o que lhe permite compreender
a importancia da gestao de projetos para o sucesso das organizacdes.

6. Articulacao com o Projeto Pedagogico do Curso

A disciplina de Gestédo de Projetos esta em consonancia com o Projeto Pedagodgico do Curso,
pois contribui para a formagdo de profissionais generalistas, criticos e reflexivos, capazes de
atuar em diferentes areas de conhecimento. A disciplina também contribui para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no perfil profissional do egresso.

7. Consideracoes Finais

A disciplina de Gestédo de Projetos é uma disciplina essencial para a formagdo de profissionais
que desejam atuar em diversas areas, desde a administracao até a engenharia. A disciplina
oferece aos alunos os conhecimentos, habilidades e ferramentas necessarios para a gestao
eficaz de projetos, o que os torna mais competitivos no mercado de trabalho.

Objetivo Geral

Desenvolver as habilidades e conhecimentos necessarios para a gestao eficaz de
projetos em diversos contextos, preparando os alunos para os desafios da gestao de
projetos no mundo real.

Este objetivo geral abrange os seguintes aspectos importantes da disciplina de Gestao
de Projetos:

e Abordagem abrangente: O objetivo geral engloba todos os topicos abordados na
disciplina, desde os conceitos basicos da gestao de projetos até as ferramentas e
técnicas mais avancadas.

e Enfase na pratica: O objetivo geral visa desenvolver habilidades praticas nos alunos,
através da realizacao de atividades e projetos que simulam situagdes reais de gestdo de
projetos.

e Preparacao para o mercado de trabalho: O objetivo geral busca preparar os alunos
para os desafios da gestao de projetos no mundo real, através do desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais para o sucesso profissional.

Ao alcancar este objetivo geral, os alunos estarao aptos para:

e Planejar, organizar e executar projetos de forma eficaz;

e Gerenciar o escopo, o tempo, o custo e a qualidade dos projetos;
e Liderar e motivar equipes de projeto;

e Comunicar-se de forma eficaz com os stakeholders do projeto;

e Tomar decisdes estratégicas em um ambiente de incerteza;

e Utilizar ferramentas e técnicas de gestao de projetos;



e Adaptar-se as diferentes culturas e ambientes organizacionais.

Este objetivo geral contribui para a formacao de profissionais generalistas, criticos e
reflexivos, capazes de atuar em diferentes areas de conhecimento.

Obijetivos Especificos

Ao final da disciplina, os alunos deverao ser capazes de:
1. Conceituar e compreender os fundamentos da gestao de projetos:

e Definir o que é gestdo de projetos e sua importancia no contexto organizacional;
¢ |dentificar os diferentes tipos de projetos e suas caracteristicas;

e Descrever as areas de conhecimento da gestao de projetos;

e Explicar os principios basicos da gestdo de projetos.

2. Aplicar os conceitos e ferramentas da gestao de projetos ao planejamento e a
execucao de projetos:

e Definir os objetivos, o escopo, o cronograma, o orgamento e os recursos de um projeto;
e |dentificar os riscos e as oportunidades de um projeto;

e Desenvolver um plano de projeto;

e Implementar e monitorar o plano de projeto;

e Comunicar o andamento do projeto aos stakeholders;

e Gerenciar as mudancas no projeto;

e Controlar o escopo, o tempo, o custo e a qualidade do projeto;

e Liderar e motivar equipes de projeto;

e Tomar decisdes estratégicas em um ambiente de incerteza.

3. Utilizar ferramentas e técnicas de gestao de projetos:

e Utilizar softwares de gerenciamento de projetos;

e Aplicar técnicas de planejamento, como o diagrama de Gantt e o método PERT/CPM;
e Utilizar técnicas de controle de qualidade, como o ciclo PDCA;

e Utilizar técnicas de comunicacao, como relatorios e apresentagoes.

4. Analisar criticamente os fatores que contribuem para o sucesso e o fracasso de
projetos:

e |dentificar os principais fatores de sucesso em projetos;
¢ |dentificar os principais fatores de fracasso em projetos;
e Propor medidas para aumentar as chances de sucesso de um projeto.

5. Atuar de forma ética e profissional na gestao de projetos:

e Compreender os principios éticos da gestao de projetos;



e Aplicar os principios éticos na pratica da gestao de projetos;
e Agir de forma profissional e responsavel na gestao de projetos.

6. Adaptar-se as diferentes culturas e ambientes organizacionais:

e Compreender as diferengas culturais que podem influenciar a gestdo de projetos;
e Adaptar as praticas de gestdo de projetos as diferentes culturas organizacionais;
e Trabalhar de forma eficaz em equipes multiculturais.

7. Comunicar-se de forma eficaz com diferentes publicos:

e Adaptar a comunicacdo a linguagem e ao nivel de conhecimento do publico-alvo;
e Utilizar diferentes canais de comunicacao;

e Criar apresentacgdes claras e concisas;

e Responder a perguntas e obje¢des de forma eficaz.

8. Resolver problemas de forma criativa e inovadora:

¢ l|dentificar problemas e oportunidades de melhoria;
e Gerar ideias criativas para solucionar problemas;
e Implementar solu¢des inovadoras para problemas de gestdo de projetos.

9. Trabalhar em equipe de forma eficaz:

e Cooperar com os membros da equipe para alcancar objetivos comuns;

e Resolver conflitos de forma construtiva;

e Compartilhar informagdes e conhecimentos com os membros da equipe;
e Dar e receber feedback de forma construtiva.

10. Aprender de forma autonoma e continua:

e Buscar novas informacdes e conhecimentos sobre gestdo de projetos;
e Manter-se atualizado sobre as Ultimas tendéncias e praticas da area;
e Refletir sobre suas experiéncias e aprender com seus erros.

Ao alcancar estes objetivos especificos, os alunos estarao bem preparados para os
desafios da gestao de projetos no mundo real.

Metodologia

1. Abordagem Centrada no Aluno e na Aprendizagem Ativa

A disciplina de Gestado de Projetos adotara uma metodologia de ensino e aprendizagem
centrada em aulas expositivas com a participagao de alunos e solugéo de problemas.

3. Integracao entre Teoria e Pratica



A disciplina buscara constantemente integrar a teoria a pratica, através da utilizagdo de
metodologias ativas que simulam situagdes reais de gestao de projetos. Os alunos terao a
oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula para resolver
problemas reais e desenvolver habilidades praticas essenciais para o mercado de trabalho.

Avaliacao

Serao feitas 03 provas dissertativas!

Informacoes Adicionais

Informacoes Contributivas, Inovadoras e
Alternativas de Profissionalizacao Adicionais para a
Disciplina de Gestao de Projetos

1. Aprofundamento em Temas Relevantes:

¢ Gestao de Projetos em Ambientes Complexos: Abordar os desafios da gestao de
projetos em ambientes com alta incerteza, ambiguidade e multiplos stakeholders.

e Gestao de Projetos Globais: Explorar as nuances da gestdo de projetos em equipes
internacionais e com diferentes culturas.

e Gestao de Projetos Sustentaveis: Discutir as praticas para integrar principios de
sustentabilidade em projetos, considerando aspectos sociais, ambientais e econdémicos.

e Gestao de Projetos de TI: Aprofundar o estudo da gestdo de projetos especificos da
area de tecnologia da informacao, com foco em metodologias ageis, DevOps e gestdo
de mudancas.

¢ Gestao de Riscos em Projetos: Abordar técnicas avancadas de identificagdo, analise e
mitigacao de riscos em projetos complexos.

Conteudo Programatico

Unidade | (4 h) Conceito e Natureza da Gestao de Projetos. Concepgao e Constituicao do
Projeto. Grupos de Interesse (Stakeholders). Lideranca e Formacao de Equipes em Projetos.
Métodos de Gestdo de Projetos. Gerenciamento e Duracao. Aprendizado e Gestao de
Conhecimento.



Unidade Il (4 h) Sistema de Informacao em Gestdo de Projetos. Recursos Financeiros e Capital
para a Elaboracao e Execucdo de Projeto. Programas e Portfdlios. Estrutura e Ciclo de Vida do
Projeto.

Unidade Il (8 h) Administracao de Projetos: Estrutura Administrativa e Organizacional, Fatores
de Sucesso em Projetos, Escritorios de Projetos, Planejamento e Estratégia. Analise do Ambiente
e Desenvolvimento de Projeto.

Unidade IV (20 h) Projeto Inicial, Viabilidade e Formalizacao de Projetos. Programacgao do
Projeto. Definicao de Objetivos, Riscos, Equipes e Requisitos do Projeto. Ferramentas de
Planejamento e Controle: Integracao de Processos,

Unidade V (12 h) Diagrama de Setas, Fluxogramas de Processos, Analise Estatistica, Grafico de
Gantt, Grafico de Barras, Diagrama do Caminho Critico - Critical Path Method (CPM). Gestado da
Qualidade em Projetos.

Unidade VI (16 h) Projeto de Extensao.
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